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18 de enero de 2018

Ref: ARG/17/008 - “Optimizacién de las acciones estratégicas
de politica exterior del MREC fortaleciendo la gestién a través
de la SECIN" - Eleva Revisién “B”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de .dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
ia revision “B” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

Benigno Rodriguez
Representante Residente a.i.

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

s / D CC.: 3r. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax 54-11-4320-8754 — registry.ar@undp.org
- www.undp.org.ar
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#2018 — Afio del Centenaric de |a Reforma Universitaria”

Ministeric de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

Nota: V4 /f’d%(—;f

BUENOS AIRES, 15 ENE, 2018

OBJETO: ARG/17/008 “Optimizacién de las
acciones estratégicas de politica exterior del
MREC fortaleciendo la gestidn a través de la
Secretaria de Coordinacién y Planificacién
Exterior” — REVISION B

De mi mayor consideracidn:
Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a ia presente tres ejemplares debidamente

conformados de la Revisidn “B” al Documento de Proyecto ARG/17/008 “Optimizacidn de las
acciones estratégicas de politica exterior del MREC fortaleciendo [a gestidn a través de la

Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior” y el Informe de Analisis y Evaluacion—

e
e

confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY (svl@mrecic.gov.ar). -

Sin otro particular saluda atte.

svl
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RECIBIDO PARA REVISAR POR
EL SECTOR CORRESPONDIENTE

15ENE 2018

ACCION _INFORMACION
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Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Titulo del Proyecto: Optimizacién de las acciones estratégicas de politica exterior del MREC fortaleciendo la gestién

Revisién B

a través de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior
Numero del Proyecto: ARG17008 - 00103748
Asociado en la Implementacién: Secretaria de Coardinacién y Planificacién Exterior - MREC

Fecha de Inicio: 15/06/2017 Fecha de finalizacidn:

14/06/2021

PIN

Alsenviclo
e fos persones
yilas naclones

Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto LPAC FECHA: 07/06/2017

Breve Descripcién

El presente Proyecto contribuirda a implementar los objetivos estratégicos del MREC fortaleciendo los
mecanismos de gestién, planificacién y apoyo para la toma de decisiones.

Para ello, apoyara: la difusién de la politica exterior en materia de derechos civiles, sociales y humanos, de
culto, asuntos culturales, lucha contra el narcotrifico y proteccién medioambiental; acciones de la
Subsecretaria de Malvinas y Atldntico Sur; tareas de investigacion y estrategias de promocién relacionadas
con la economia internacional y el comercio exterior; acciones de ayuda humanitaria en zonas de catastrofe
y de formacién del voluntariado a nivel regional brindada por la Comisién de Cascos Blancos; estrategias de
cooperacién internacional del MREC; el fortalecimiento de sistemas informéticos, infraestructura vy
administracidn de recursos humanos y de bienes, y la gestion institucional del MREC,

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/Programa de Pais): Para 2020, el pais
habra consolidado una ciudadania plena mediante la
proteccidn y promocion integral de los derechos
humanos y el disefie y aplicacién de mecanismos de
acceso a la informacién, de forma que se garantice la
participacidn ciudadana y el acceso a la justicia en
tode el territorio, sin discriminacion de ninguna
indole.

Productofs) Indicative(s): Producto 3.5. Mejora de
la capacidad de gestién a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor
eficacia, eficiencia y transparencia.

0ODS S. Lograr la igualdad entre los géneros y
empaderar a todas las mujeres y las nifias.

0ODS 16. Promover sociedades pacificas & inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el accese a la
Justicla para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

Recursos asignados Goblerno

Presupuesto 2018: U$S 5.955.738.-

REVISION A
Presupuesto en USD: 19.417.476
Costo de apoyo (GMS): 582.524
Fund TRAC UNDP: -
Presup. totat en USD: 20.000.000

:USD 20.000.000.- {30077)  U$S

B DIFERENCIA

19.417.476 -

582.524 -

20.000.000

8.000.000

{30071)  U$S  12.000.000

o

IA\NUD

Asociado en la-fiplementdgion

BENIGND ROTRIZIEL
REPRESENTANTE RESIDENTE AL

N . aclon
aeipiaudd 15 t fi: : Secrétargde ﬁmm!iﬂﬂfsﬁ? {Er lor
F'Ianlflcac:lén Exterior del Mmlsterlo de Relaclones Plamf‘caaén Exterior def PianARAF e Relaciones . :
Aclaracion: Representante Residente
Exteriores y Culto Exterigres y Culto

Fecha:

Fecha:

Fecha:

1.8 ERF 2018
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OBJETO

El objeto de la presente revision es:

Adecuar los Arreglos de Gestién y Gobernanza.

Asumir los procesos pendientes de servicios contables, financieros, contratos de obras y de servicios,
y de adquisiciones de los Proyectos ARG/12/014 y ARG/12/020. La recepcion de los bienes que se
transfieren gratuitos y sin cargos al Ministerio. Y transferir el saldo remanente al 31/12/2016 del
Proyecto ARG.12/014 por un monto de U$S 182.419.- (Seglin consignado en la Revisién Final G del
mencionado Proyecto).

Ajustar las actividades y acciones del Proyecto en funcién a los requerimientos de la Politica Exterior
(COMCA- G20- DGCIN)

Ajustar el presupuesto del afio 2017 a la ejecucidn real y a lo previsto hasta el 31 de diciembre de
2018

JUSTIFICACION DE LA REVISION

En el marco de cambios de Autoridades Superiores producidos en el Ministerio de Relaciones Exteriores
y Culto, el 30 de junio de 2017 fue nombrado el nuevo Secretario de Coordinacién y Cooperacién
Internacional. Asimismo, con la aprobacion de la nueva estructura organizacional de la Cancillerfa, la
Secretaria de Coordinacién y Cooperacién internacional pasé a denominarse Secretaria de Coordinacién
y Planificacion Exterior, area sobre la cual recae la Direccién Nacional del presente Proyecto.

En cuanto a la gestion para el normal funcionamiento del Proyecto, teniendo en cuenta el flujo de
emisién de pasajes que demandan las distintas actividades de los productos, como ser Actos
Protocolares (tanto en el orden nacional como en el provincial), participacién de funcionarios,
Huéspedes Oficiales y personal de otros Estados, de Representaciones Diplomdticas, Consulares y
Organismos Internacionales, y las necesidades de urgencias derivadas de las actividades prioritarias
como “Ayuda Humanitaria y Apoyo a la logisticas en misiones particulares”, que por cuestiones de
seguridad y desastres imprevistos son imposibles de planificar, se considerard darle prioridad como
proveedor a OCOVU, “Agencia Oficial de Viaje” IATA de la Cancilleria, para la emisién de los pasajes
nacionales e internacionales, dado su atencién con guardia las 24 hs. del dia y su costo de FEE O (cero).
No obstante, teniendo en cuenta las buenas practicas de adquisiciones y constatando los valores de
pasajes emitidos con los precios de referencia en el mercado, en el caso que los mismos sean inferiores
a los presupuestados por la Agencia Oficial-OCOVU, el proyecto realizara una nueva compulsa a fin de
asegurar siempre el precio més bajo de los pasajes a adquirir.

Por lo expuesto, ademas de ejecutar ios mecanismos de gestién y planificacion de los objetivos
estratégicos del Proyecto ARG/17/008, se asumen los procesos administrativos, de contratos de
servicios y de obras, y de adquisicién y/o contable-financieros pendientes de ejecucién al cierre de los
Proyectos ARG/12/014 y ARG/12/020 al 30 de junio de 2017, También, se asumird la gestion de
cumplimentar la aceptacién, a través de los actos administrativos correspondientes, de la propiedad de
los bienes a traspasar gratuitos y sin cargo al MREC que fueran adquiridos a través de los Proyectos
ARG/12/020 y ARG/12/014 {subsumidos oportunamente por el Proyecto ARG/ 12/020).

Se acompafia Anexo | donde se detalla la informacidn de lo expuesto en el parrafo anterior sobre bienes
y contratos de consultores.

Se describen brevemente los nuevos requerimientos de apoyo del Proyecto que se detallan en los
puntos de “Estrategia”,” Marcos de Resultados” y “Plan de Trabajo Plurianual”.

a) La Comisién de Cascos Blancos solicité colaboracidn al Proyecto en la Accién 4.1 “Identificacién y
Atencién de Necesidades de Asistencia Humanitaria”. Se sefiala que el proyecto apoyard el proceso de
integracién social e implementacién del Programa SIRIA, que consiste en asistir a través de voluntarios
que realizan visitas a las familias SIRIAS situadas en distintos puntos del pais. Asimismo, en la Accion 4.2
“Reclutamiento y Capacitacion del Voluntariado” se colaborara con la participaciéon de la COMCA en

2
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“Buenos Aires-Celebra” a través de la implementacién de puestos sanitarios con el fin de capacitar y
reclutar voluntarios para el cumplimiento del producto.

b) La Cumbre de Presidentes del G-20 gue tendrd lugar en el afio 2018 en nuestro pais, asi como los
encuentros preparatorios y la reunidn del SHERPA, son de alta prioridad en la Politica Exterior del
Gobierno Nacional. Esta Cancilleria ha comprometido todo su apoyo para el éxito de dichas reuniones.
En ese sentido, el Proyecto colaboraré con la logistica para el armado de dichas reuniones y en fas
contrataciones de especialistas nacionales para la preparacion de documentos puntuales, cabe destacar
que las reuniones se llevarén a cabo en distintas ciudades a saber, Buenos Aires, Rosario, Bariloche,
Salta, Mar del Plata y Cérdoba.

M. Ajustar el presupuesto del afio 2017 a la ejecucion real, y lo previsto para periodo 2018-2021.
Se procedi6 a transferir el saldo presupuestario no ejecutado del afio 2017 al periodo 2018-2021.

DESAFIOS

(SIN MODIFICACION)

Il.

ESTRATEGIA

Producto:
Mecanismos de gestion y planificacion para la implementacién de los objetivos estratégicos del MREC optimizados

Actividades y acciones:

1.

2-

Apoyar la difusién de la politica exterior en materia de derechos civiles, sociales y humanos, de culto, asuntos
culturales, la tematica de la lucha contra el narcotrifico y 1a proteccién medioambiental, favoreciendo el
dialogo politico con la presencia en el &mbito a nivel local, regional y global incorporando el enfoque de género
de manera transversal.

A} a G) Sin modificacién.

H) Acciones de fortalecimiento, planeamiento estratégico y asistencia a la Presidencia de la Argentina en la
Cumbre del G20. Elaboracién de documentos de trabajo de la posicién del Gobierno Argentino en las distintas
dreas tematicas a tratarse en dicha Cumbre.

Apoyar las acciones de la Subsecretaria de Malvinas y Atldntico Sur (SUMAS) en cuanto a lo que respecta a la
Direccién Nacional de Malvinas e Islas del Atléntico Sur y la Direccién Nacional del Antartico (DNANT).
Sin modificacidn

3 - Apovar las tareas de investigacién y estrategias de promocién relacionadas con la economia internacional y el

comercio exterior incorporando la perspectiva de la diversidad federal.
Sin modificacién

4 - Apoyar las acciones de ayuda humanitaria en zonas de catistrofe y de formacién del voluntariado a nivel

5-

6

regional brindada por la Comisién de Cascos Blancos de la Cancilleria.
Se incorpor6 en la Accion 4.1 la Asistencia de Voluntariado a las familias SIRIAS residentes en la Repiiblica
Argentina, que realiza el seguimiento de 49 familias sirias y en la Accidn 4.2 la participacién en “Buenos Aires
Celebra”, aportando un puesto sanitario con el fin de capacitar y reclutar voluntarios para la COMCA.
Apovyar las estrategias de cooperacién internacional del MREC.

Sin modificacién
- Apoyar el fortalecimiento de los sistemas informéticos, infraestructura y administracién de recursos humanos
y de bienes.

Sin modificacién

7 - Apoyar la gestion institucional del MREC.

@ : 3
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Sin modificacidn
8 - Implementar la estrategia de salida.
Sin modificacién

. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados
Sin modificacién

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Se prevé atender con la cuenta 74500 de gastos misceldneos, aquellos gastos que se incurran por la Accién
4.1y 4.2 actividades de Apoyo a las Acciones de Ayuda Humanitaria y Formacion de Voluntariado.
Alianzas

Sin modificacién

Riesgos y Supuestos
Sin modificacién

Participacién de las Partes Involucradas
Sin modificacién

Coaperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
Sin modificacién
Conocimiento

Sin modificacién

Sostenibilidad y Escalamiento
Sin modificacion

IV.  GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos
Sin modificacidon

Gestion del Proyecto
Sin modificacién
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Vill- ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La Direccion Nacional de Proyecto a cargo de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior, suprimiendo la
anterior figura de Direccién Nacional Alterna, en el entendimiento que la misma no resulta necesaria para una mayor
eficiencia en la gestién del proyecto.

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

SECCYPE SECCYPE PNUD

Secretario de
Coordinacién y Areas del MREC
Planificacion Exterior

Unidad EjJecutora de
Proyecto

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un funcionario de
la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior del Ministerioc de Relaciones Exteriores y Culto como
Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacién Exterior como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de Proyecto serd
presidida por el Asociado en la Impiementacidn.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y de
manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiard como Director/a Nacional del Proyecto. Es de exclusiva
responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacidn y gestién general de las actividades del Proyecto,
la presentaciéon de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la implementaciény la
administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es
responsable ante la lunta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn y los resultados del provecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacidn de las
normas y procedimientos.

b) La custodia vy uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con {as instrucciones de
este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

¢) La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
provecto.
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d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).

La SECCYPE participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para
garantizar €l alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, v es responsable de la supervision general del
logro de los productos del proyecto.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financleros. La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, y de
manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

Las siguientes funciones son de responsabilidad exclusiva del/la Director/a Nacional del Proyecto, en ningin caso
podran delegarse:

a} Firmar las Revisiones al Documento de Proyecto.
b) Conformar los Estados Combinados de Gastos {CDR) e Informes Financieros (FACE).
c) Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan de
Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es:

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades (transferencia de
fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de 1as actividades {reembolso).
b} Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto designa un Coordinador/a General que sera responsable de la gestion del proyecto.

£l Coordinador/a General serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir, planear y supervisar
los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECCYPE resolvera acerca de su designhaciéon en dicho
cargo.

El documento “Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD y la SECCYPE para los proyectos de implementacion
nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accidn del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto, de acuerdo al Plan de
Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto.

Los recursos financieros de este Proyecto serdn administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su
implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingresos anexo.

En cuanto a la gestién para el normal funcionamiento del Proyecto, teniendo en cuenta la alta demanda de emision
de pasajes, se considerard darle prioridad como proveedor a QCOVU, “Agencia Oficial de Viaje” IATA de la
Cancilleria, para la emisién de los pasajes nacionales e internacionales, dado su atencién con guardia las 24 hs. del
dia y su costo de FEE 0 {CERO).

Tal como se menciond, la Direccidon Nacional del Proyecto estard a cargo de la Secretaria de Coordinacién y

Planificacion Exterior, quien sera la responsable de velar porque el proyecto cumpla con los propdsitos, metas y
procedimientos que se establecen en este Documento del Proyecto y sus respectivas revisiones.
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IX-CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Sin modificacién

X-ANEXOS

1. INFORME DE CALIDAD DEL PROYECTO

Sin modificaciones

2. REGISTRO DE RIESGOS

Sin modificaciones

3. EVALUACION DE CAPACIDADES

Sin modificaciones

4. ROLES DE LAS PRINCIPALES POSICIONES GERENCIALES

La Unidad Ejecutora de Proyecto estard conformada por un/a Director Nacional, un/a Coordinador/a General de

Proyecto, de acuerdo a la siguiente Estructura y Roles de las principales posiciones gerenciales:

DIRECTOR NACIONAL DEL FROYECTO
SECRETARIA DE COORDINACION Y PLANIFICACION

EXTERIOR
PLANIFICACION ¥ COORDINACION MESA DE ENTRADA Y
MONITOREDS DE GENERAL ARCHIVO
RESULTABOS
GESTION DE GESTION DE COMPRAS Y CONTABILIDAD ¥ GESTION DE GESTION DE PASAIES Y
CONSULTORES ADQUISICIONES FINANZAS LIQUIDACION Y PAGOS VIATICOS
COORDINADOR GENERAL

a) Administrar la gestion integral del Proyecto.
b) Coordinar desde el punto técnico operativo las distintas funciones del personal de la Unidad Ejecutora del

Proyecto.

c) Monitorear y elaborar de ser necesario la planificacién de las actividades del Proyecto y su ejecucién

presupuestaria y financiera.
d) Identificar y obtener cualquier apoyo y/o asesoramiento necesario para la gestion, planificacién y control del

Proyecto.

e) Serelenlace con las distintas dreas requirentes del MREC a los efectos de dar cumplimiento a las actividades

previstas en el Proyecto.
f) Representar al Proyecto ante los proveedores,
g} Supervisar la elaboracidn de las respuestas a los requerimientos y/o observaciones de las Auditorfas en
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h)

)
k)

término y forma. Y, considerar las incorporaciones e implementaciones que surjan de las recomendaciones
resultantes.

Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros, anticipo de fondos, pagos directos, reembolsos
por Formulario de Autorizacién Financiera y Certificados de Gastos {FACE).

Autorizar pagos (por delegacidn del Director Nacional del Proyecto).

Revisar los Estados Combinados de Gastos {CDR) trimestrales.

Supervisar recursos financieros vy la contabhilidad.

Preparar los informes para la Junta del Proyecto.

Responsable de Planificacién y Monitoreo de Resultados:

a)
b}
c)
d)

e)

f)

g)
h)

Planificar las actividades del Proyecto y asignar su presupuesto.

Lievar el registro presupuestario.

Monitorear el cumplimiento de los acciones y actualizar el plan segin sea necesario.

Identificar los posibles desvios y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del “Registro de
Problemas”.

Verificar la ejecucién presupuestaria y los informes trimestrales del proyecto { sobre las actividades
planificadas, actualizacién sobre riesgos y problemas, y gastos) y el informe de revisién anual.

Identificar las medidas de seguimiento y someterlos al Coordinador General para posterior consideracién del
Director Nacional del Proyecto y de la Junta del Proyecto.

Supervisar las tareas de registro, archivo y sistemas correspondientes.

Monitorear el cumplimiento de las adquisiciones y las locaciones de obras y servicios de los consultores que
asisten a las distintas actividades del Proyecto, de acuerdo a las normativas vigentes.

Secretaria - Mesa de Entradas y Archivo:

a)

b)
c)

d)

Efectuar el registro de las actuaciones con efectivo cumplimiento de las normas procedimentales y de los
sistemas de registro correspondientes.

Administrar la Caja Chica del Proyecto y verificar su correcta aplicacion.

Mantener actualizadas las bases de datos que las autoridades del Proyecto definan tanto en formato papel
como digitales.

Realizar el archivo de actuacicnes y mantener su ordenamiento tanto en formato papel como digital.

Responsable Gestidén de Consultores

a)

b)

c)

d)

e)

Asesorar a las dreas del MREC en la elaboracién de los TDRs de los consultores que por locacién de servicios
y / o locacién de obra soliciten para su contratacion por el Proyecto segun las actividades previstas en el
mismo.

Gestionar el correspondiente procedimiento de contratacién en funcidn de los requerimientos normativos
def PNUD y del Ministerio de Modernizacién.

Meonitorear la redaccién de términos de referencia y especificaciones técnicas de los consultores que asisten
a las distintas actividades del Proyecto tanto "bajo la forma de locaciéon de servicios y/o locacion de cbray su
debido registro en los sistemas informaticos que correspondan para dar cumplimiento a las normas PNUD y
Ministerio de Modernizacién.

Supervisar el efectivo cumplimiento de las condiciones de contratacién segin TDRs asi como el
cumplimiento de la prestacion de los servicios y/o productos a los efectos de liberar los desembolsos y pagos
correspandientes segln |a periodicidad establecida en cada contratacion.

Velar por el cumplimiento del marco normative que resulte aplicable,

Responsable Gestién de Compras y Adquisiciones:
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a) Elaborar el Plan Anual de Adquisiciones e implementar las medidas para su efectivo cumplimiento.

b} Gestionar el inicio del proceso de compras. Solicitar a las dreas requirentes las especificaciones técnicas
segln la normativa vigente brindando asesoramiento para la carrecta formulacién.

c) Elaborar los documentos de adquisiciones, publicacion, convocatoria, recepcién de ofertas.

d) Preparar respuesta en el caso de consultas y/o protestas con el asesoramiento legal pertinente del staff del
MREC. Convocar al Comité Evaluador.

e) Elaborar Proyecto de adjudicacién en base a la evaluacién técnica de! Comité Evaluador ¥ recomendacidn
del Comité Local de Contratos. Gestionar firma de autoridad pertinente.

f) Notificar adjudicacién, controlar y registrar garantias, elaborar contrato u orden de compra.

g) Administrar el seguimiento del contrato, plazos, recepcién bienes y servicios, multas por incumplimientos.

Responsable Contabilidad y Finanzas:

a) Gestionar la disponibilidad financiera del Proyecto.

b) Control diario de saldos bancarios, y mantenimiento de la disponibilidad de fondos.
¢) Preparacién de la planificacién financiera trimestral.

d) Elaboracién de la ejecucién financiera trimestral —=FACE-

e) Tramitacién de las solicitudes de fondos a los Organismos Financieros y al Gobierno, segin corresponda.
(PNUD MREC).

f) Registrar las transacciones contables en los sistemas que resulten pertinentes.
g) Conciliacién de los CDR del PNUD con los registro del Proyecto.

h) Elaboracién de los Estados Financieros para los Organismos de Control.

i} Control de disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos.

j)  Cierres contables del proyecto.

Responsable Liquidaciones y Pagos:

a) Proceso de Liquidacién por todo conceptos de los gastos del Proyecto.
b) Revision de comprobantes de pagos y/o documentacion respaldatoria.
¢) Revision de la Liquidaciones de vidticos ¥ pasajes .

d) Control de rendicién de Caja Chica.

e) Preparacién de las Autorizaciones de Pagos.

f) Generacién de cheques, transferencias bancarias.

g} Solicitud y tramitacién de certificados de VA,

Responsable Gestidn Pasajes y Vi4ticos:

a) Gestionar los procesos completos de emisién de pasajes y vidticos y su pre-liguidacién.

b} Propiciar el circuito de tramitacién que resulte agil y eficiente asesorando a las dreas requirentes en
opciones de traslado.

c) Revisar las rendiciones de viaticos Y pasajes.
d) Preparar una planificacion para aquellos eventos que estén previamente previstos

PLAN DE ADQUISICIONES

Sin modificaciones

U
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5. PLAN DE INGRESOS

Proyecto: Optimizacidn de las acciones estratégicas de politica exterior def MREC fortaleciendo la

gestion a través de la SECIN.

Fuentes: 30077 y 30071

16/06/2017 3.000.000
Total Fuente 30077 31/01/2018 182.419 R
Total Fuente 30071 15/03/2018 1.155.405 E
Total Fuente 30077 15/05/2018 4.817.581 E
£

Total Fuente 30071 15/09/2018 2.319.587

Total Fuente 30071 15/03/2019 3,513,827

Total Fuente 30071 _ 3,000,000

15/03/2021 2,011.181

NOTAS:

El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos com partidos que recibird el proyecto para
financiar las actividades presupuestadas.

En la revisién inicial incluird la estimacién de los depdsitos por fuente (fecha y monto).
En las revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.
Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depdsito de costos compartidos, segin
corresponda,

MONTO en US$: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos, segin
corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R segtn se trate de un depdsito real o estimado.

Incluir subtotales por cada afio, fuente y donantes, que se trasfadardn al cuadro resumen de ingresos.
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7. HoJA DE DATOS BASICOS

REC

/ '
Fir‘@dﬁ{,&if{c@l{admal

ERNESTO ALBERTO GASPARM
EMBAIADGR
‘DIRECTOR NACIONAL
PROVYFCTO PNUD ARG 17/008

Fecha
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8. PROCEDIMIENTOS PARA EL CIERRE DE PROYECTOS

Sin modificacién

9. OTROS ACUERDOS
Sin modificacion

10. TRASPASO DE COMPROMISOS

Ante la necesidad de dar continuidad con el normal funcionamiento de acciones del Ministerio apoyadas

por el Proyecto ARG/12/020, se traspasard los siguientes compromisos:

PROCESOS DE ADQUISICIONES

ORDEN DE PROVEEDC OBSERVACIO-
PROY. EXPE COMPRA NOMBRE R AREA MONTO NES
12020 2017- 17079/2017 | Proy. PNUD-UNOPS: DANOFFICE | DITIC UsD Pago directo
06147184- Adquisiciones por Acuerdo de 781.500,42 17/008
APN- Larga Duracién (LTA)
DDMEAPYA# Descripcidn: Adquisicion de
MRE equipamientos informaticos
12020 17447/2016 |17023/2016 | PROVISION Y MONTAJE DE UN ADSUR DGISA $ 230,250.00
Iniciado ASCENSOR HIDRAULICO PARA EL
en el SECTOR DE LEGALIZACIONES.
Proy.
PNUD
ARG
12014
12020 17154/2016 | 17020/2016 | PROVISION DE BOMBAS Y XYLEM DGISA $ 64,002.00
tniciado MOTORES PARA INSTALACIONES
enel SANITARIAS, SISTEMA CONTRA
Proy. 17019/2016 INCENDIO Y SISTEMA DE A/C KSB DGISA 5 405,527.00
PNUD PSM Y MREC,
ARG
12014
12020 2017- 17081- TRASLADO DEL BUSTO DEL GRAL | ART SECIN $46.379,84
09822964- 17104/2017 | SAN MARTIN A LISBOA LOGISTICS
APN-
SECCYCI#MRE
12020 2017- AOR Actividad de Capacitacién AOR ISEN $270.267.-
07051364- Jurisdiccional Descripcidn:
APN- Actividades de Capacitacién
DDMEAPYA# Jurisdiccional — Idiomas
MRE
12020 1962/2014 CONTRATO | REFERENTE A LA SOLICITUD DE | SERVI DNANT USD 11.700.- Extensién de
ALQUILER | RENOVACION DEL CONTRATO | ANGELES mas expensas adenda hasta
DEL INMUEBLE DE LA DNA. aprox. $40.000 | aprox. 12/2018
mensuales})
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CONTRATOS DE OBRA Y DE SERVICIOS PROFESIONALES o

Buenps Aires, 15 de junio de 2057

Por medio de la presénte autorizg.la gest
gle a.continuacion se detallah bajo las mistbs términoy de acuerda a i

idn de los contratos por el PROYECTO 'PNU D.ARG/17/008 de los agentes :
2 REV A se transfisren del Proyecto

PNUDARG/12/020 porel perfodé comprendido entre el 01/07/2017 al 31/08/2017 y con exepcidn a los dis’pﬁesto

en las Insirucciones gara Ja aphcacion de 135 p5Utas Y procedimientos Jel PRUDTER PTOYETIaS 08 TMpIemertacion

Naclonal, seccidn Recursos Humanos punto B.11 de acuerdo al siguiente detalle :

V3 APELLIDD ¥ KOMBRES RUNCIGN ¥ RANGO - BER Monto TIPS SECRETAR:A_ AREA
1| 20339320078 FALARCON, Errissto fgnacio . " T ASGTENTE T 100% | IDIET00 | SERV.|  CGABI | COMCA
2 2732757477 |ALEGRETTY, Andres Veranica CONSULTOR EXPERTOIH | 100% | 2175400 | SERV.] e T
3} 73165062849 -ALLEGRING;Suari Batitista CONSUETOR EXPERTO v 100%' 23270.00 | OBRA SEREE ToPLA
4 20163063003 EﬁNCAROLﬁ, Mareelo Fabida CONSULTOR EXPERTO IV | 100% 2327G:00 [ OBRA|  SERe COPLA
50 23347237049 |ANDRADE, lgnacie ASISTENTE 1o | 1011700 | SERV. SEREE SUALA
6) 20239738837 AR’?GI;.‘ Naartin CONSULTOR EXPERTON | 100% | 2023500 | OBRA|  SeciN | DIFIC
7| 29267086473 IATIADEMC, Marisngeles CONSULTOR Hi - 100% | 16187.00- | OBRAT  SCREI DNCE!
B[ 27366369848  [AVERSA Maria Fernanda CONSULTOR L, 50% 13850,00 | SERV. SEC DiADM
5| 27160930899 [BALDELLOU, Anzli Guadalupe CONSULTOR Iv 100% | 1745480 | SERv. GGABI EOMCA

10 Z73CE2AS08 | BARBEITD, Marfa Abrl ASISTENTE I 200% ¢ 1011700 SEAM.]  SEREE DIGIN
i ‘LSZO'?{3857_2507 [BARCOS Agustin CONSULTOR EXPERTC.V | 100% | 23270.00 | SeRv. | SECIN. DECH
12} 20385622544 (BEGUET DAY, Adolfo Arturg ASISTENTE 3l 00% 1 10117.00 |SERV.] SEREE | DGMAS
b1} 203249'5_89936' BENITEZ, Petire Ramdn CGNSULTOR_ EXPERTOl | 306%°] 20235.00 .SERV. SEREE DEUCE
14] 33930856939 BERAUD, Alain ASISTENTE 1} 003 | 10it70n ] SEAv. SEREE | CASUR
15[ Tie1s2575 TEONNEFOR, Wtarta 6e b Merced CONSULTOR EXPERTG | iuo%,_ 871700 | SERV.|  SCRE DIELA
16] 26279517394  |BRANCAGCID, Faderics Hecror COORDINACORI | 100%| 3135400 | SERv.] seem T orie
17 . 2?3?9483.88-2 .E{J?DIC, \riéto'.rla — CONSLELTOR‘EXPRTOI#I m’pﬁ -2554.00 S‘ER\!‘. -SéCIN DIPER
8 'zozaggszsss ' EQST;&,U,.W’a!térS‘ebasuén COORDRADOR 7 160% | 3136400 | SERV., SECIN DITIc
18] BYZABEIBLIE  |CALLEIA, MaTTE CONSULTOR ExPERTOW | to0% | 2355000 T semv | sean T o
20} 20202018239 |CANDIANI, Rarmire fulian. _ cbﬂéunén EXPERTO | 50% 21754.00 OBRA|  SECIN DGISA
2% 20055000764 |LAPOROSS!, Curlns Eduardn . CONS.UU*OR‘ EXPERTO IV | 100% | 2327000 | OBRA SEREE COPLA
22 20140013838 ICARDOID, targe Nelon " COORDINADOR IV 100% ; 33136400 |SERV.] SEREE | DOINT
23| 27272792580 |CARELL, Mira Aldana ccmsULTon EXPERTO? | 100% | 1874700 | SERV.|  SCAEI DNCE!
24; 27149552705 JCARINY, Patricld Rebica bc’mbnmmmrx ] 100% | 273317.00 | SERV. SECUL SEGUL |
250 27365378192  |CARMINATI WOLL: Antonella CONSULTOR | 50'9& ;iasssibc' SERY. SCREI SCREI
FE- 20362785021 | CARNERD Aléjandrd Gicar COORDINADOR | 100% | 2529400 | SERV.]  BECIN BITIC
L, 70188000353 :cmn:sqmmz, Diegn Nicotig - CONSULTOREXPERTO IV | 200% | 2327000 |-GBRA = DImc
28| 20274082683 [CASTELLANO, judn Manuel ' CODRDINADOR v 1W00% | 3136400 - "SERV. SECIN DTIC
29{ 20303388571 ICEATURION, Rubgn Darlo ASISTENTE Itz 100% 3 1011700 | SERV.| | SECIN DIGEA
30| 27329785314 'ceﬂA, Gabricla Elians COMSULT@RIV | 100% | 1745400 [SERV.] = SZRE DIANH
31 27357721732  |CHOCROMari Baln CONSUETOR W | 200% | 1745408 |SERV.| SECN | DIPER
33| 27361648003 t_:oﬁésiab, ‘Lars Marieta CONSULTOREXPERTG I | 200% | 20235.00 | SERV- SECUL SECHL
ES R T CTE) COLOMBG ROQUE, Maria Cepiiin CONSULTOREXPERTO | | 00% |  18717,00 | SERV.| SEAGE | DIGAC
34] 27353508982  |CORDOEA, m'ura_Antoneina ASISTENTE )N | to0% | 10317:00 | SRV SEREE DIGAC
35 27321413043 .COSENZB,An{olneH"a cowsULTog EXpERTO 200% | 2023500 [ SERV. SCRE: SURE
6] 20834445349 1CUENCA CARDOZO NicoHsleandro ASISTENTE IH 1ioo% [ 1041700 |StRv.|  SECIN DIADM
37| 27377629864 JCLIRY, Rotio BelEn CONSULTOR 00% | 13650.00 | SEAv.] SECN | DWDM
38) 27332427003 [DALLAVIS, Mirla Mertedes ' céNSU‘LToa EXPERTC I | 100% [ 2023500 | SERV CEABI COMTA
38| 27237056815 |OF ACHAVAL Mo CONSULTORTY 100% | 17asad0 | SeRv.| Comm | ORERE
- 40} 20137850713  |DE 1SASI, Martin Eogenio CODRDINAGOR W | 106% | 2934300 | OBRA SEREE COPLA
41 20310727521 |DELIAGNOLD Jusn Fablo COQRDINADOR il '160% 2034100 TSERV.D  SECIN ITIC

et
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5 432[ 23225396183  |DIAZMURNIZ Luis Rodrigo CONSULTOR EXPERTG| | 100% | 18717.00 1 SERV. DITiC
43 27175088767 |DIAZ, Maita Crfeting CODRDINADOR K| 100% | 2731700 | OBRA|  SEREE | COPLA
. 44] 27337713487  |DIEZ Cardl Daiana CONSULTOR'T 100% | 13639.00 SERV.|  SECIN CIPER
| 45|  27256R30731  |DOTT, Marlz pax CONSULTOREXPERTO IV | 100% | 2327000 | $RY.| SECIN DIPER
% 75 30336500065 | ECHEGARAY, Gerard Aodrigo CONSULTOR M 100% ] 1492400 |SERV.|  SEGIN SECIN
5| 20930630905 |ENGEL, win Gerar ' ASISTENTE 11 0% ] 1011700 | SEAV.] SECM  § SUALA
48] 20083895084 |ESTEVEZ Antonio Manue! 'CONSULTOREXPERTG (G | 160% | 20236450 | SERV.|  SEREE BicuL
491 j0RD1535497  [FERRUA, Heradn Horacl CONSULTOR EXPERTO It | 100% | 2023500 | SERV.|  SECIN DITIC
j 56l 23104638574 [FRANGCO ZAGATI Liliana ASISTERTE T 100% ] 10117.00 | SERV.|] SECIN DIdEA
5| 27380305402 FHUAS Wiarfs Clars ASIETERTE Wo% | 10117.00 | SeRv.|  SECHN DGISA
i B3| 2ui7ai6093  |GALPERIN, Carlos Daniel CODRDINADOR iV oo | 3136800 | SERV. T FRE | DNCE
. T3 20308691866 |GARATE, Javier CONSULTOREXPERTO { | 200% | "18717.00 [SERV.| SBREE { DICOL
TA| ToemcagnEss é.«mem FERRECIO, 10sé Maria CONSULTOR EXPERTO 10 | 100% | 21754.00 | SERV.|  SECIN oITIC
'é. [ T36esroaBe  |GEREZ laquatine Natei ASISTENTE 1§ TGO% | 3041700 | SEAV.|  SEGHT ST
: ey 2022337?97i' GGNZALEZ_MASS&N!_C&; Miguelmejaédm CONSULTOR EXPERTOH | 50% 7023500 [OBRA| CGARI BIPRE
4 570 1752009103 |GOTION, Pals Andrea ' TOUHDINADDR I | 100% | 2934100 | SERV.| SEREE | SUMAS
4 B9l 27770275996  |JANOWER 1ar3 Gabing COORBINADOR IV 100% | 31354100 |0OBRAT SEGIN | DITIC
! “E8] 20-04037783 |FURLAT, Daniel Osca? COORDINADORY | 50% | 2576400 | SERV.D  SECIN DT
80| 27144080336 [LANGELOTTI Crisind Elena CONSULTOR EXPERTOT | 100% | 18717.00 [OBRA| SEGN | Daka

61 e eI TasY] {EEma, sergio Leandrdo CODRDIGADOR IV 100% | 31364.00 | SERV. SECIN DGISA |

6% HoasasTraTE L‘l?éﬁ QUIAND Mario Tullg COORDINADOR 100% | 2731700 LSERV.]  SECIN GEPRO
; 53l 20234534255 JLO.PRETE, Octavio COORDINABOR Y | 100% | 3136400 | OBRA|  SECUL | SRCUL
S| T Ti0eaieaial  |LONGA VIRASCED, Niarla tel Carmen COORDINADDR | 100% | 31364.00 |SERV.| SCRE | SCREI
% 851 27331132700 RROTITO, lf.au;; Sabrina ASETENTE 11 "loo% | 1019700 | SERV.]  SECIN DIPER ‘
1 66] 2725200988 [WAERO; Natalia Soledad ASISTENTE O [ 100% | i01i7o0 ] SERV.|  SECIN IRRDIN
] 67| 20182115614 MALOONAGO, Sitvia Margarita CONSULTOR EXPERTO1 100% | 1871700 [SERV.|  SEREE DiCUL
i S8 20796551482 |MARTINEL Guilierma Claudio ASETENTE 11 00w | 1012700 | SERV.]  CGABI | DIRRE
e TianTIEAZ | |WEDIER, Manuet Aeiandra ASISTENTE Hi w00 | 1011700 | seRv.]  SEON DLPER

760 20348393070 métm;&ﬁ:iagn:alhereo ASiSﬂ:NTm 100% 1032700 | SERV.| SEREE SEREE |
7: 20824028421  [MIGUEZ, Micoids corésuucn‘ekbsmou 100% | 20735.00 _ssé\r. SECIN HTIC

‘ 3] 37515365608 | MIRANGA. NAVARRD, Alafandra " CONSULTOR EXPERTO M | 100K | 23270.00 | SEAV.|  SEGW | SUBCO
73] 23383946890 [RAKDNIECZNY, Martin:Ezequiel ASISTENTE 11] 1065 | 10li7o0 SERY.| SEREE | DIGAC
74) 20294053476  [NAVARRD, Fiequiel Eduarda CONSULTOR EXPERTONY | 100% )  23270.00 | SERV. TSRO DITIC
75] 20375923181 |RICOLETTL, MAXIMILIANMO COORDINADOR N 100% | 33364,00 ‘saw, SECIN DITIC
Te[ 270455RBI%R  |OTERO, Maria Chistina COCRDINADOR ¥ 100% | 27317.00 | SERV.]  SECIN | DGEA
TE _‘20-0-755?2125' BACHY, Jatgs ’ CONSULTOR T) ToU% | 1618700 I SERV.|  SEREE DicuL

- 78| 27208176060 | PAGOLA, Veronica LOORDIMADOR'I 100% | 27317.00 {SERV.|  SEREE COPLA
75| 27387891143 |PALEAMO, Maria Belén CONSULTOR | H0% | 13650.00 L SERV.|  SECIN. BITIE

S0 F004130180F  |FERALBR, Alfredo Garlas CONSULTOR 306% | 13659.00 | SERV.| SECW | DIPER |
j S 2330?123:4a. Peng‘z\rs_adans Noé ASLSTENTE*I.H. 300% | 1044700 1 SERV. SEaN | DIWeR
3 2z :1_?0’59'3253;-10 PONGAL, Slivie Marla. CONSULTORM. | 200% $5187.00 | SERv.|  SEREE DlcuL
3 53] R0750K30664  |PROIETT), Maths CONSULTOR EXPERTD| | 100% | 18717.00 | OBRA|  SEREE | COPLA
g 20346130032 |PUYO, Julldn: Santisga JESTENTEN | 100% | 1041700 | SERV.]  CBABI | DIPRE

% &S] 27361014745 |RAMEN), Nack 1ohanna CONSUETOR } 200% 13650.00 | SERV.| SEREE | DIBAC
! RE| 73179099438 |REIMONDO, Gustave Dsrie COORDINADOR] | 300% | 2629400 | SERV.|  SEGN | BT
1 87| 27375785138 |REY Dumiels Marh ASISTERTE Il "T00% ] 10117.00 | SERV.|  SECTH DIDEA
Bgf 07265625393  [REVES, Marieha Roming “CONSULTORY T00% | 13659.00 [SERV.| SEREE COPAS

29] 20343034434  [RICART Federico Yieman ASISTENTE I 160% 1 10417.00 {SERV.} SEREE | SUAlA

$0]  274046385%7 | RODRIGUEZ, Magali Tania ASISTENTE H1 1009% ] 1031700 [:$8RV.|  SEREE DOINT
91 Z72H2188320 [ROMBOLA MataPaols 100% SERV. | SECINM DITHC
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B3| 27161436 ASIST.E[_\ETE [ 100% | 4011700 ] SERV.] SECH DIPER
9 0283706508 |RONERT, Rogelia _ _-ASISTENTE 1) | 200% | 10117.00 | SERV.]  CGABl | COMCA
54 20174251560 ROSA, Edvardo Segands CONSULTOR 1 Too% [ 1745400 [serv.| SEREE | oicuL
95| 27269536004 ROZZISI, Mariz Laurs ASISTENTE 1] 100% | 1011700 [SERV.| SECIN BIFER |
96| 27308876734 SALVATIERRA, Mafilind CONSULTOR-EXPERTO § AQQY ;- 2028500 | SERV: CGABL COMCA
97! 20385279365 ISANGHEZ, Luchano Emanysl ASRTENTEN Mo | wzivan Pserv seRed | micol
S8l 27222105108  [SANGUINETYY, Marisa Leura CONSULTOREXPERTD | | 200% | £873700 | OFRA]  SCRE BRCE
9| 27112866022  [SANGUINETT), Sitvia Ines Leonar COMSULTGR It 100% | 14924.00 | SEMV.|  SEREE SUINS
1007 27141851071  [SANTORD Edit Marfa def Luidn ASISTENTE Il 1o0% | 10217.00 |SERV.[  SECIN DIADNG
161 20253583628  |SCOPFLLITY, Marndn Andris COORDINADGR 1| 00 [ 2733700 1SERV. SECHY oiTiC
102 20287726958  |SMISTRI, Serglo Sadl CONSULTOR EXRERTO IV | 200% [ 2337000 | SEav.]  SECIN DICOM
103 27376773596 {50SA Romina Natalia. ASISTENTE I | 100%-  10317.00 | SERV, SEREE | DAIN |
103 27361707483 |SUCAR) Ana Lavra ASETENTEW 100% ipmmo SeRY. | sEam DIDEA
30| 20223037348 [SURIRG, Dlago Horads CONSULTOR Wi | 300% | 161870 | OBRA] SEc T e
108| 23368750775 TAGLIAFICO, Tuar Pablo ASISTENTE I T | 1011700 | SERV. CGABI DIPRE
07| -20386140686 . [TASAT Floreal ASISTENTE I 106% | 1011700 | SERV.| | SEciM DIPER
108 47228753747 |TOL0ZA MaTTa del CONSULTOR EXPERTO i | 100% | 3175400 |56 | SereE | pinee
I08] 27335572830 |TORRESJARA, Matis Yimens CONSULTOR v 00w | 1745600 | SERV. SCRE SLRC!
18] Z0TESTI0N7 __me, Alerto adlclfo CORSULTOR EXPERTO IV | So% 2327000 | SERV.] SECIN PITIC
110 37093416607 GVIEDD, Marina Soletad CONSULTOR 0% | 24824.06 | OBRA[ SEAEE | CoRLA
117 27257802752 |VAN Gan Neuckar, ASrid Mar COOROINADOR i | 300% | 2334100 | SEAV.|  SCRES | DRWEC
113] 31918574 VAZAUEZ Ruhe Lila Giselle " ASISTENTE ti 0% | 1012700 |seRv.|  secw | pieem
i i14] 20076518794 VELARDE, Jorge Edunrdo COMSULTOREXPERTD | [ 100% | 1871700 | SERV.] SEREE DIGHU
115| 20925433148 |VERGARE, jo%a Lok COORDINADGRY | 100% | 2781700 |SEnv.| SEGW | oIk
316] 20041087840 |VOMMARD, Frindisco CONSULTORT T00% | 1355800 1SERv.|  SEGW 1 DIABT
ALY 37259082758 |Zamonann, any fadra COORDINADOR | 100% | 2525400 |SERV SERE BNCES
118) 28281517600 |ZARATEGUI, Marifn CONSULTOR!I 100% | 1618703 | SERV. SECIN DIRES
18] 27301334007 [ZAVALETA Emilia CONSULTORS 100% | 1365900 | GBRA| | SECIN ISEM
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